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การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองขนาน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0”  

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหนองขนาน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ  
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหนองขนาน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการท างาน 
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหนองขนานตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
เป้าประสงค์ 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม 
การท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและ 
มีความสุขในการท างาน 
การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

เทศบาลต าบลหนองขนาน อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ส ารวจความต้องการของ 
บุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน 



-2- 
ของบุคลากร ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับ

ความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านล่ะ 3 ประเด็น เช่น 
(1) ความต้องการด้านทักษะ 

1) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(2) ความต้องการด้านความรู้ 
1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3) ความต้องการพัฒนางาน 
1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2) งานจัดท างบประมาณ 
3) งานช่าง 
4) งานธุรการ งานสารบรรณ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองขนาน 
  ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพ่ือพัฒนา
บุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตส านึกสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

บุคลากรทุกระดับ  
มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 
 

1 )  โ ค ร ง ก า ร  ฝึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่ วนท้ อ งถิ่ น
บรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ 
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
(ร้อยละ 100) 

+2 - - 67,500 - - การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

 
 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 
หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้องถิ่ น  (ร้ อยละ 
100) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
34,500 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

  



-4- 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
นักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญชี 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

+1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

+1 
 

+1 
 
 
 

+1 
 
 

+1 
+1 
 
 

 
+1 

- 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 

33,500 
 
 
 

33,500 

- 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
- 
 

 
 
- 

33,500 
 
33,500 

 
 
 

33,500 
 
 

33,500 
- 
 
 
 

33,500 

การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม      
ก า ร ป ก ค ร อ ง
ท้องถิ่น 

รวม 4 - 6 169,000 - 167,500   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

1) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1)โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน 
การปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่ านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้ อยละ 
80) 

48 48 48 192,000 192,000 192,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

ส ถ า บั น ก า ร  
ศึกษาให้บริการ
วิชาการ 

2)บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

1)โครงการฝึกอบรม 
การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี 
 

ร้อยละความส าเร็จ
ข อ ง ก า ร จั ด ท า
รายงานการฝึกอบรม
ตามท่ีก าหนด 

3 - 3 12,000 - 12,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการ  
ศึกษาให้บริการ
วิชาการ 

3)บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเ พ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา 
นวัตกรรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่ านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้ อยละ 
80) 

48 48 48 192,000 192,000 192,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการ  
ศึกษาให้บริการ
วิชาการ 

รวม 99 96 99 396,000 384,000 396,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบ
ส ามา รถด า เ นิ น ก า ร
บริ ห า ร ง านบุ คคล ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

4 4 4 16,000 16,000 16,000 2)การฝึกปฏิบัติ ส ถ า บั น ก า ร  
ศึกษาให้บริการ
วิชาการ 

2) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-leaming) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ า น ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย
ตนเอง (ร้อยละ 80) 

48 48 48 - - - 1) การฝึกอบรม 
 

ส ถ า บั น ก า ร  
ศึกษาให้บริการ
วิชาการ 

2) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1)การจัดกิจกรรมการสร้าง
ส่วนราชการเป็นองค์กร
เรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือ 
การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ 
คู่มือการท างาน เผยแพร่ 
ให้บุคลากรในสังกัด (จัดการ
ความรู้ในองค์กร 
knowledge 
Management : KM  

ร้ อ ย ล ะ บุ ค ล า ก ร ที่
เผยแพร่งานของตนเอง 
ตนเอง (ร้อยละ 80) 

25 25 25 - - - 1 ) ก า ร จั ด ท า     
คู่  คู่มือการปฏิบัติ    
ร ราชการ แผ่นพับ 
แ 

ทต.หนองขนาน 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

 
 

2) การพัฒนาองค์กร 
knowledge Management 
: KM การรายงานผล 
การฝึกอบรม และ
ประชาสัมพันธ์ผลการ
ฝึกอบรมให้เพ่ือนร่วมงาน
ทราบ 
 

ร้อยละของผู้รายงาน
การฝึกอบรม (ร้อยละ 
80) 

48 48 48 - - - 1)การรายงาน 
ผ  ผ ล จ า ก ก า ร        
ฝึ  ฝึกอบรม เพื่อ 

น าไปพัฒนา 
การท างาน 

ทต.หนองขนาน 

รวม 125 125 125 16,000 16,000 16,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความรู้ในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

1) บุคลากรทุกระดับ 
มีจิตสาธารณะคุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

 
 

1 )  โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม
คุณธรรม จริยธรรม  
 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 90) 

53 53 53 10,000 10,000 10,000 2)การฝึกอบรม ทต.หนองขนาน 

2 )  โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม 
การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลเพ่ือป้องกัน
การทุจริต 
 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 90) 

53 53 53 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
 

ทต.หนองขนาน 

2)บุคลากรทุ กระดับ 
มีการพัฒนาเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ ดี
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดการแข่งขัน
กีฬาต าบลหนองขนาน 

ร้อยละของการเข้า
ร่วมกิจกรรมกีฬาของ
เทศบาลต าบล 
หนองขนาน 
(ร้อยละ 80) 

500 500 500 210,000 210,000 210,000 1)การฝึกปฏิบัติ ทต.หนองขนาน 

2)โครงการพัฒนา
ศักยภาพเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการท างาน 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่ านการประเมิน
การทดสอบหลักการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ80) 

70 70 70 200,000 200,000 200,000 1)การฝึกปฏิบัติ 
2)การฝึกปฏิบัติ 

ทต.หนองขนาน 

   676 676 676 430,000 430,000 430,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลต าบลหนองขนาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 
ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 4 - 5 169,000 - 169,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 396,000 384,000 396,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

4 4 4 16,000 16,000 16,000  

4 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

4 4 4 430,000 430,000 430,000  

รวม 15 11 16 1,011,000 830,000 1,011,000  
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การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

ความรับผิดชอบ 
  1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
  2.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหนองขนาน มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับ 
ในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้  
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ของเทศบาลต าบลหนองขนาน ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลหนองขนานทราบ 
  ให้นายกเทศมนตรีต าบลหนองขนาน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 

1) นายกเทศมนตรีต าบลหนองขนาน   เป็นประธานกรรมการ 
2) ปลัดเทศบาลต าบลหนองขนาน   เป็นกรรมการ 
3) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
4) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศบาลต าบลหนองขนานเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

การติดตามและประเมินผล 
  1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 
วันท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี
ต าบลหนองขนาน 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผล 
การปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
  3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานเทศบาลต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่ อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลหนองขนาน (Local Performance  

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลหนองขนานที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 

6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
7.ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 

7. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 
 

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองขนาน สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย 
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ  
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาลต าบลหนองขนาน และบุคลากรของเทศบาล 
ต าบลหนองขนานต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 


